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1.5/ Modulatérler

Alicrmin da konsantrasyon ve dikkatinin tizerinde durmak gerekir.
Sayet irritasyon ve saga sola kayan diigiinceler, dinlemekten alikoyuyor-  Alicya
sa, sOylenenin anlagilma olasilig1 dramatik hal alir. ait kisim

Parazit zamanla smwrlide ve duruma baghdrr, bir siire devam eder,
daha sonra azalir, ama elbette bagka benzer, yeni dig parazitler de dev-

reye girebilir.

1.5.2 / Paradigmalar

Paradigmalar -diinyaya yilda 365 giin, giinde 24 saat camla- BB g
rindan bakugimiz giines gozligiimiiz icin- aksi gecerlidir. Onlar — <
kisa vadeli ve gecici degildir, aksine uzun siire sabit kalirlar.

Tanim
Paradigmalar, diisiince ve davranislarimiza komuta eden, fark etme-

digimiz, sorgulamadigimiz, icimize demirlemis bireysel, yazisiz kural,
norm ve degerler olarak anlasilmalidir.

Paradigmalardan stiphe etmez, bilingsiz, farkina varmadan, onlar Il—l——l—l—q
gercek ve gegerli gorerek yasariz. Her insanin diinyayr kendi tarzinda
gormesini saglayan paradigmalardir. Onlar, diinyay: ve kendimizi 6l¢-
tiigiimiiz cetvellerimizdir. Olgii, sayisiz gesitte unsurdan olugsmustur:
Gereksinimler, 6nyargilar, normlar, ¢ikarlar; beceriler, deneyimler ve

degerler, temel unsurlari olustururlar.

Paradigmalar, kanaat ve tutumumuz i¢in belirleyicidir. Seyleri nasil ~ Tutumlar
gordigimiizii, hangi bakig acisina sahip oldugumuzu, gordigimiiz,
isittigimiz ve hissettigimizi nasil anlamlandirdigimizi, ¢oztimledigimizi

ve yagadigimizi belirlerler.

Ayni olayn farkh yagandigy bilinir. Gidis objektif olarak aymidir - ama  Anlamlandirmalar
olayin yasanist kisiden kisiye degisir. Fark yaratan, paradigmalardur.

Kararlari, sézleri ve tutumu bir birimde kaynastiran, paradigmalar- ~ Baglantilar
dir. Burada unsurlar sadece birbirine uymaz, bana da uyarlar. Diinkii

“ben”e, bugiinkii “ben”e ve yarinki “ben”e.

Benim paradigmalarim, benim derinliklerimdedir. Onlar bana ‘e
biyle’ derler. Onlar, bana “ni¢in, neden” bagka tiirli olabilecegini ise
soylemezler. Diisiinmemi belirlerler, diisiincelerimi y6n-
lendirir ve yonetir, bundan 6tiri beni siklikla ve tek-
rarlar sekilde ¢ikmaz sokaga iterler. Paradigmalarin ‘
kalitimu ve kokleri, benden onceki nesillere, kiiltiir ve

taribe demirlemistir, boylelikle giiclii, kalici, ama be-

ni kisitlayan, tek yonli etkiye sahiptir.
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Paradigmalarin Bilesenleri

Paradigmalarn bazilarmi, nasil analitik olarak ele alacaklarina dik-
kat etmeksizin isimleriyle anabiliriz, ama daima bilinmeyen, ele almnma-
yan, isimlendirilemeyen unsurlar vardr.

Paradigmalar birbiri igine 6yle girer ki, paradigmanin biri ile dige-
ri arasindaki sinir gériinmez hale gelir; tipki iyi bir yapbozun parcalari-

nin tam olarak birbiriyle eklemlenmesinde oldugu gibi.
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Bayan Miiiler bana kocasinin tekrar icmeye bagladigini anlatirsa, pa-

Degerler

radigmalarim benim sozli, sozsiz ve sesli tutumumu belirlerler. Benim
agzimdan ¢ikacak ‘alkolik’ sézctigtinden ne anlayacagini ise onun para-
digmalar1 belirleyecektir. 6 yagindaki Friedrich’in sandalye tizerine ¢1-
karken ayakkabisini c¢ikarip ¢ikarmayacagina paradigmalar: karar ver-

dirtecektir.

Sozctiklerin anlamlandirilmasint da paradigmalar belirler. S6zciik-
ler, biiyiik 6l¢tide farkinda olunmaksizin deger yiklidirler. Eger sizin
babaniz 20 y1l boyunca 1 Mayislarda kizil bayrak tagimus, esinizin baba-
s1 ise bankerlik yapmuigsa, ¢ikar konusunda esinizle aymi fikirde olma

olasiliginiz digiikeir.

Paradigmalarin Kokeni

Paradigmalar biiyiik 6lciide kiiltiire baghdir. Bat etiginde, Alman
tarzi diistince ve ailelerin nesiller hakkindaki gelenekleri, Hristiyan ina-
nigimnin sug ve kefaret ve buna baglh olarak rabmet ve mazur goriilme ara-
sinda kurdugu iligki rol oynar; kisiler kendilerini Hristiyan olarak nite-

leseler de nitelemeseler de.



1.5/ Modulatérler

Paradigmalarin ¢ogunun temeli, erken ¢ocukluk yillarinda ‘signifi-
cant others’ ya da ‘significant people’ tarafindan atilir.
~6 Sevdigimiz insanlar Sembol kisiler
«6 Hayranlik besledigimiz insanlar
~ Korktugumuz insanlar
«6 Bagimli oldugumuz insanlar
Cocuklugumuzda ebeveynimiz, 6gretmen, ebeveynimizin arkadaglar:
bizim ‘significant other’larimizdir. Daha sonra sahneye norm ve 6nyargi
olusturacak bagska insanlar ¢ikar. Bir grubun, bir kulibiin, bir sendika-

nin tyeleri, meslektaglar, amirler.

Biitiin paradigmalar yasam boyu oldugu gibi kalmaz. Kendimiz de-  Revizyonlar
neyimler ediniriz, ki bunlardan biri ya da digeri, 6nyargilarimizdan biri-
ni revize etmemize, modifiye etmemize, bazen de kokten degistirme-
mize yol acar. Bu degisim, nadiren kisa zamanda gerceklesir. Paradig-
malar, duygular seklinde derinimizde durmaktadir, 6yle derindedirler
ki, onlar1 mantikli argiimanlar araciligryla degistirmek, cogu kez olduk-

¢a uzun bir yol kat etmek demektir.

Paradigmalarin islevi

Benim paradigmalarim, diinya tizerinde benim kzavuzumdur: Onlar
her giiniime eglik ederler. Kararlarimin arkasinda duranlar, paradigma-
larimdir. Davramisgimin saglam oldugu, ilgisiz, rastlantsal olmadig: ko-
nusunda sorumluluk tagiyan da onlardir. Onlar ayni zamanda bugiinki

kararlarimin yarinkilerle uyumlu olabilmesinin de teminatdirlar.

Paradigmalarim, benim numunelerimdir. Birincisi anlagilmami sag-
larlar, ikincisi dogrudan anlayamadigim kisilere kendimi agiklayan bir
mesaj vermeme- aract olurlar. Yeni bilgiler, yeni ve daha biiyiik bir bag-
lamda anlagilip kabullenilinceye kadar var olan ¢ergeveye uydurulurlar. Es-
ki numunelerimi bir kenara atmam, gii¢li bir 6zgti-
ven gerektirir, ¢linkii bu numuneler bana uzun
yillar sadakatle hizmet etmiglerdir ve onlara

belirli 6l¢tide sadakat duymaktayimdir.

Paradigmalarim, ayni zamanda benim
dikenli tellerimdir. Benim alanimi sinirlar-
lar, etrafima bir cit cekerek, sadece hiik-
mettigim alana bagkalarmin girmesini en-

gellemekle kalmaz, benim de bagkalarmn,

belki de benim icin verimli olacak alanlarina

girmemi engellerler.
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Elbette citler sokiiliip atlabilir, ama bu net bir tavir, karar ve ¢caba
gerekdirir. Eski ¢itler topraktan sokiilmeli, toprakta yenileri i¢in yer ka-

zilmali ve bu yerlere 6nce yeni kaziklar ¢cakilmalidir.

Paradigmalarim, sinzrlarim isaretler. Bu siurlarin ici benim sayilir,
burada benim param gecer, benim dilim konugulur, benim bayragim dal-

galanir, buras: sadece benim evimdir.

Biricik ve Yalniz Benim Olanlar

Paradigmalarim bir¢ok bakimdan beni cevreleyen
insanlara benzerler: Benimle ayni zamanda, ayni yer-
de, ayni kiiltiirde yetigmis insaniar. Daba derin ana-

liz edilirlerse, o kadar ¢ok 6zellik ve 6zgiinlik sap-
tanir ki, tpk:i genlerde oldugu gibi, benim para-
digmalarimin da kendine 9zgii oldugu goriiliir.
Paradigmalar, parmak izi ve genetik kod gibi, kigiye
ozgiidiirler. Onlar benim zihnimin parmak izleridir, benim al-
gilarimin anahtarlaridir, benim yasamighgim ve benim duygularim-
dir. Onlar, o anki durusumdan hareketle, diinyanimn nasil goriindiigini
belirlerler.

Paradigmalar, benim kimligimin, otantikligimin ve kisiligimin bir
parcasidirlar. Paradigmalarim benim durugum, dayanagim, kaidemdir.
Gordiikierimi seyrettigim, -Kierkegaard felsefesi baglaminda- kendimi
bulduguin yerdir.

1.6/ Ozet

Mesaj, bilgilendirme ve iletigim i¢in ortakur. Fark, mesajin verilisin-
dedir (Monolog/Diyalog).

Mesaj, siibjektiftir yani 6zneldir. Bagkalarma anlasilir sekilde veril-
mesi i¢in, sozli, sesli, s6zsiiz sinyallere donistirilmesi gerekir.

Dogrudan kisisel iletisimde sozsiiz ve sesli sinyaller etkilidir, ama
daha da etkili olan, davranss yani tutumdur.

Inanilirlik, sézciikler, sesli ve sozsiiz sinyaller arasinda uyum ister.

Sinyaller, parazitler tarafindan rahatsiz edilebilirler. Bu parazitler,
rahatsiz edici giiriiltiler seklinde disaridan gelebildigi gibi, i¢sel olarak
da olugturularak dikkat eksikligine yol agabilirler.

Sinyalleri kisisel paradigmalarimiz, yani “zihinsel genetik kodumuz”

araciligryla anlamlandirirz.





