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Al›c›n›n da konsantrasyon ve dikkatinin üzerinde durmak gerekir.
fiayet irritasyon ve sa¤a sola kayan düflünceler, dinlemekten al›koyuyor-
sa, söylenenin anlafl›lma olas›l›¤› dramatik hal al›r. 

Parazit zamanla s›n›rl›d›r ve duruma ba¤l›d›r, bir süre devam eder,
daha sonra azal›r, ama elbette baflka benzer, yeni d›fl parazitler de dev-
reye girebilir.

1.5.2 / Paradigmalar

Paradigmalar -dünyaya y›lda 365 gün, günde 24 saat camla-
r›ndan bakt›¤›m›z günefl gözlü¤ümüz için- aksi geçerlidir. Onlar
k›sa vadeli ve geçici de¤ildir, aksine uzun süre sabit kal›rlar.

Paradigmalardan flüphe etmez, bilinçsiz, fark›na varmadan, onlar›
gerçek ve geçerli görerek yaflar›z. Her insan›n dünyay› kendi tarz›nda
görmesini sa¤layan paradigmalard›r. Onlar, dünyay› ve kendimizi ölç-
tü¤ümüz cetvellerimizdir. Ölçü, say›s›z çeflitte unsurdan oluflmufltur:
Gereksinimler, önyarg›lar, normlar, ç›karlar, beceriler, deneyimler ve
de¤erler, temel unsurlar› olufltururlar.

Paradigmalar, kanaat ve tutumumuz için belirleyicidir. fieyleri nas›l
gördü¤ümüzü, hangi bak›fl aç›s›na sahip oldu¤umuzu, gördü¤ümüz,
iflitti¤imiz ve hissetti¤imizi nas›l anlamland›rd›¤›m›z›, çözümledi¤imizi
ve yaflad›¤›m›z› belirlerler. 

Ayn› olay›n farkl› yafland›¤› bilinir. Gidifl objektif olarak ayn›d›r - ama
olay›n yaflan›fl› kifliden kifliye de¤iflir. Fark› yaratan, paradigmalard›r.

Kararlar›, sözleri ve tutumu bir birimde kaynaflt›ran, paradigmalar-
d›r. Burada unsurlar sadece birbirine uymaz, bana da uyarlar. Dünkü
“ben”e, bugünkü “ben”e ve yar›nki “ben”e.

Benim paradigmalar›m, benim derinliklerimdedir. Onlar bana ‘iflte
böyle’ derler. Onlar, bana “niçin, neden” baflka türlü olabilece¤ini ise
söylemezler.  Düflünmemi belirlerler, düflüncelerimi yön-
lendirir ve yönetir, bundan ötürü beni s›kl›kla ve tek-
rarlar flekilde ç›kmaz soka¤a iterler. Paradigmalar›n
kal›t›m› ve kökleri, benden önceki nesillere, kültür ve
tarihe demirlemifltir, böylelikle güçlü, kal›c›, ama be-
ni k›s›tlayan, tek yönlü etkiye sahiptir.
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Paradigmalar, düflünce ve davran›fllar›m›za komuta eden, fark etme-
di¤imiz, sorgulamad›¤›m›z, içimize demirlemifl bireysel, yaz›s›z kural,
norm ve de¤erler olarak anlafl›lmal›d›r.
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Paradigmalar›n Bileflenleri

Paradigmalar›n baz›lar›n›, nas›l analitik olarak ele al›nacaklar›na dik-
kat etmeksizin isimleriyle anabiliriz, ama daima bilinmeyen, ele al›nma-
yan, isimlendirilemeyen unsurlar vard›r. 

Paradigmalar birbiri içine öyle girer ki, paradigman›n biri ile di¤e-
ri aras›ndaki s›n›r görünmez hale gelir; t›pk› iyi bir yapbozun parçalar›-
n›n tam olarak birbiriyle eklemlenmesinde oldu¤u gibi.

Bayan Müller bana kocas›n›n tekrar içmeye bafllad›¤›n› anlat›rsa, pa-
radigmalar›m benim sözlü, sözsüz ve sesli tutumumu belirlerler.  Benim
a¤z›mdan ç›kacak ‘alkolik’ sözcü¤ünden ne anlayaca¤›n› ise onun para-
digmalar› belirleyecektir. 6 yafl›ndaki Friedrich’in sandalye üzerine ç›-
karken ayakkab›s›n› ç›kar›p ç›karmayaca¤›na paradigmalar› karar ver-
dirtecektir.

Sözcüklerin anlamland›r›lmas›n› da paradigmalar belirler. Sözcük-
ler, büyük ölçüde fark›nda olunmaks›z›n de¤er yüklüdürler. E¤er sizin
baban›z 20 y›l boyunca 1 May›slarda k›z›l bayrak tafl›m›fl, eflinizin baba-
s› ise bankerlik yapm›flsa, ç›kar konusunda eflinizle ayn› fikirde olma
olas›l›¤›n›z düflüktür. 

Paradigmalar›n Kökeni

Paradigmalar büyük ölçüde kültüre ba¤l›d›r. Bat› eti¤inde, Alman
tarz› düflünce ve ailelerin nesiller hakk›ndaki gelenekleri, Hristiyan ina-
n›fl›n›n suç ve kefaret ve buna ba¤l› olarak rahmet ve mazur görülme ara-
s›nda kurdu¤u iliflki rol oynar; kifliler kendilerini Hristiyan olarak nite-
leseler de nitelemeseler de. 
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Paradigmalar›n ço¤unun temeli, erken çocukluk y›llar›nda ‘signifi-

cant others’ ya da ‘significant people’ taraf›ndan at›l›r.
� Sevdi¤imiz insanlar

� Hayranl›k besledi¤imiz insanlar

� Korktu¤umuz insanlar

� Ba¤›ml› oldu¤umuz insanlar

Çocuklu¤umuzda ebeveynimiz, ö¤retmen, ebeveynimizin arkadafllar›
bizim ‘significant other’lar›m›zd›r. Daha sonra sahneye norm ve önyarg›
oluflturacak baflka insanlar ç›kar.  Bir grubun, bir kulübün, bir sendika-
n›n üyeleri, meslektafllar, amirler.

Bütün paradigmalar yaflam boyu oldu¤u gibi kalmaz. Kendimiz de-
neyimler ediniriz, ki bunlardan biri ya da di¤eri, önyarg›lar›m›zdan biri-
ni revize etmemize, modifiye etmemize, bazen de kökten de¤ifltirme-
mize yol açar.  Bu de¤iflim, nadiren k›sa zamanda gerçekleflir. Paradig-
malar, duygular fleklinde derinimizde durmaktad›r, öyle derindedirler
ki, onlar› mant›kl› argümanlar arac›l›¤›yla de¤ifltirmek, ço¤u kez olduk-
ça uzun bir yol kat etmek demektir.

Paradigmalar›n ‹fllevi

Benim paradigmalar›m, dünya üzerinde benim k›lavuzumdur: Onlar
her günüme efllik ederler. Kararlar›m›n arkas›nda duranlar, paradigma-
lar›md›r. Davran›fl›m›n sa¤lam oldu¤u, ilgisiz, rastlant›sal olmad›¤› ko-
nusunda sorumluluk tafl›yan da onlard›r. Onlar ayn› zamanda bugünkü
kararlar›m›n yar›nkilerle uyumlu olabilmesinin de teminat›d›rlar.

Paradigmalar›m, benim numunelerimdir. Birincisi anlafl›lmam› sa¤-
larlar, ikincisi do¤rudan anlayamad›¤›m kiflilere kendimi aç›klayan bir
mesaj vermeme arac› olurlar. Yeni bilgiler, yeni ve daha büyük bir ba¤-
lamda anlafl›l›p kabullenilinceye kadar var olan çerçeveye uydurulurlar. Es-
ki numunelerimi bir kenara atmam, güçlü bir özgü-
ven gerektirir, çünkü bu numuneler bana uzun
y›llar sadakatle hizmet etmifllerdir ve onlara
belirli ölçüde sadakat duymaktay›md›r.

Paradigmalar›m, ayn› zamanda benim
dikenli tellerimdir. Benim alan›m› s›n›rlar-
lar, etraf›ma bir çit çekerek, sadece hük-
metti¤im alana baflkalar›n›n girmesini en-
gellemekle kalmaz, benim de baflkalar›n›n,
belki de benim için verimli olacak alanlar›na
girmemi engellerler.

Sembol kifliler

Revizyonlar

Normlar

De¤erler

Önyarg›lar
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Elbette çitler sökülüp at›labilir, ama bu net bir tav›r, karar ve çaba
gerektirir. Eski çitler topraktan sökülmeli, toprakta yenileri için yer ka-
z›lmal› ve bu yerlere önce yeni kaz›klar çak›lmal›d›r. 

Paradigmalar›m, s›n›rlar›m› iflaretler.  Bu s›n›rlar›n içi benim say›l›r,
burada benim param geçer, benim dilim konuflulur, benim bayra¤›m dal-
galan›r, buras› sadece benim evimdir.

Biricik ve Yaln›z Benim Olanlar

Paradigmalar›m birçok bak›mdan beni çevreleyen
insanlara benzerler: Benimle ayn› zamanda, ayn› yer-
de, ayn› kültürde yetiflmifl insanlar.  Daha derin ana-
liz edilirlerse, o kadar çok özellik ve özgünlük sap-
tan›r ki, t›pk› genlerde oldu¤u gibi, benim para-
digmalar›m›n da kendine özgü oldu¤u görülür. 

Paradigmalar, parmak izi ve genetik kod gibi, kifliye
özgüdürler. Onlar benim zihnimin parmak izleridir, benim al-

g›lar›m›n anahtarlar›d›r, benim yaflam›fll›¤›m ve benim duygular›m-
d›r. Onlar, o anki duruflumdan hareketle, dünyan›n nas›l göründü¤ünü
belirlerler. 

Paradigmalar, benim kimli¤imin, otantikli¤imin ve kiflili¤imin bir
parças›d›rlar. Paradigmalar›m benim duruflum, dayana¤›m, kaidemdir.
Gördüklerimi seyretti¤im, -Kierkegaard felsefesi ba¤lam›nda- kendimi
buldu¤um yerdir.

1.6 / Özet
Mesaj, bilgilendirme ve iletiflim için ortakt›r. Fark, mesaj›n veriliflin-

dedir (Monolog/Diyalog). 

Mesaj, sübjektiftir yani özneldir. Baflkalar›na anlafl›l›r flekilde veril-
mesi için, sözlü, sesli, sözsüz sinyallere dönüfltürülmesi gerekir.

Do¤rudan kiflisel iletiflimde sözsüz ve sesli sinyaller etkilidir, ama
daha da etkili olan, davran›fl yani tutumdur. 

‹nan›l›rl›k, sözcükler, sesli ve sözsüz sinyaller aras›nda uyum ister. 

Sinyaller, parazitler taraf›ndan rahats›z edilebilirler. Bu parazitler,
rahats›z edici gürültüler fleklinde d›flar›dan gelebildi¤i gibi, içsel olarak
da oluflturularak dikkat eksikli¤ine yol açabilirler.

Sinyalleri kiflisel paradigmalar›m›z, yani “zihinsel genetik kodumuz”
arac›l›¤›yla anlamland›r›r›z.
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